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Hankkeen toteuttaminen
Hankesuunnitelma

Hankkeen julkinen tiivistelma

Esiselvityshankkeen tavoitteena on selvittda ja mallintaa pitkajanteisen, kestavan
ja kansainvalisen kulttuuri- ja taideyhteistydn muotoja Lapuan kaupungin
kulttuuripalvelujen seka saksalaisen Arthur Boskamp-saation ja sen M.1 -
taidekeskuksen - valilla.

Esiselvitysty® jasentyy kolmeen paateemaan:

Taiteilijaresidenssitoiminta: Luodaan vastavuoroinen residenssimalli
ammattikuvataiteilijoille ja harrastajille seka selvitetaan yhteisotaiteen
mahdollisuuksia paikallisten asukkaiden osallistamiseksi.
Taidendyttelyvaihdot: Rakennetaan Lapuan taidemuseon ja M.1: n valille 3-5
vuoden aikasykliin sitoutuva nayttelyvaihtomalli ja sopimustekniikka.
Taidekasvatus ja nuoret: Kartoitetaan Lapuan taidekoulun ja M.1:n valiset
opettaja- ja oppilasvaihdot seka yhteiset pedagogiset projektit.

Hankkeen aikana jarjestetdaan 2-3 opintomatkaa ja yhteistyovierailua
Hohenlocksteediin sekd hyédynnetaan saanndllisia etakokouksia. Hankkeen
keskeisina tuotoksina syntyvat monivuotinen yhteistydsuunnitelma seka 2-3
valmista jatkorahoitushakemuksen aihioita.

Hanke parantaa kansainvalisen nykytaiteen saavutettavuutta maaseudulla,
purkaa alueellista eriarvoisuutta, vahvistaa ammattitaiteilijoiden
toimintaedellytyksia ja luo uusia kansainvalisia yhteyksia taidekasvatukseen.

Hakijan esittely ja hankkeen resurssit

Esiselvityshankkeen tavoitteena on selvittaa ja mallintaa pitkajénteisen
kansainvalisen kulttuuri- ja taideyhteistydn muotoja Lapuan kaupungin
kulttuuripalvelujen seka saksalaisen hohenlockstedtilaisen saation Arthur
Boskamp-Stiftungin ja sen M.1 -taidekeskuksen - valilla.

Hankkeessa luodaan monivuotinen yhteistydsuunnitelma, joka kattaa
taiteilijaresidenssit, ndyttelyvaihdot ja nuorten taidekasvatuksen, seka
valmistellaan 2-3 rahoitushakemuksen aihiota jatkohankkeille yhteistyén
vahvistamiseksi ja vakiinnuttamiseksi.

Lapuan kaupungin kulttuuripalvelut toimivat hankkeen hakijana ja hallinnoijana.
Kulttuuripalvelut vastaavat Lapuan kaupungin kulttuuri- ja museopalveluista seka
pitavat ylla Kulttuuri- ja yrityskeskus Vanhaa Paukkua. Kulttuuripalveluilla on
vahva ja monipuolinen kokemus erilaisten kehittamishankkeiden tuloksellisesta
hallinnoinnista ja toteuttamisesta. Taman hankkeen sisaisina
yhteistyékumppaneina toimivat Lapuan kaupungin muut kulttuuritoimijat, kuten
kirjasto, kansalaisopisto, taidekoulu ja musiikkiopisto.

Hankkeen vetajana toimii kulttuuripaallikké Heli Talvitie. Hankkeen
suunnittelussa ja toteutuksessa on lisaksi kaytettdvissa Lapuan kaupungin
muiden kulttuuripalvelujen, museotoimen ja eri toimialojen vankka
asiantuntemus ja tyépanos.

Hankkeen tarve, tausta, kohderyhma,
hyddynsaajat ja toteutusalue

1. Hankkeen tausta ja tarve

Lapuan kaupunki ja saksalainen Hohenlockstedtin kunta ovat olleet
ystavyyskaupunkeja vuodesta 1973 lahtien, ja niiden valinen yhteistyd on
sisdltanyt koululaisvaihtoja seka luottamushenkil6iden molemminpuolisia
vierailuja.

Lapuan taidemuseo teki yhteisty6ta Hohenlockstedtin alueen taiteilijoiden kanssa
jarjestamalla heidan nayttelynsa Lapualla vuonna 2013, mutta nayttely-yhteisty6
keskeytyi yhteyshenkildiden vaihtumisen ja julkisen rahoituksen leikkausten
vuoksi.

Tassa esiselvityshankkeessa selvitetdan yhteistyén mahdollisuuksia ja muotoja
kulttuuritoiminnassa - erityisesti kuvataiteen ja kuvataidekasvatuksen saralla -
Lapuan kaupungin kulttuuripalvelujen seka saatié Arthur Boskamp-Stiftungin ja
sen M.1 Hohenlockstedt -taidekeskuksen valilla. Alueiden kuvataiteilijat
tarvitsevat kansainvalisia nayttely- ja residenssimahdollisuuksia. Uudet
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toimintaymparistot luovat tarpeellisen tydskentelyrauhan, altistavat uusille
ideoille, tekniikoille ja materiaaleille. Suorat tapaamiset kuraattorien, tutkijoiden
ja galleristien kanssa avaavat ovia tuleville nayttelyhankkeille ja kansainvaliselle
yhteistydlle. Nakyvyys Etela-Pohjanmaan ja kotimaan ulkopuolella laajentaa
etelapohjalaisen kulttuurin tuntemusta ja parantaa mm. kuvataiteilijoiden
mahdollisuuksia saada tyétilaisuuksia ja apurahoja. Lapualla puolestaan
kansainvalisen nykytaiteen tuominen paikallisesti saataville purkaa
maantieteellistd seka sosiaalista eriarvoisuutta ja edistaa asukkaiden
yhdenvertaisia mahdollisuuksia nauttia taiteesta.

Arthur Boskamp -saatio ja M.1 -taidekeskus ovat yksityisia toimijoita seka
Hohenlockstedtin kunnan suurimpia kulttuuritoimijoita. Vakiintuneet
organisaatiot luovat vahvan pohjan pitkakestoiselle yhteistydlle, jonka tavoitteena
on vahvistaa kuvataiteen kansainvalistymista ja pitaa ylla ystavyyskuntatoimintaa
ja laajentaa kuvataiteen lisaksi muille kulttuurin aloille.

Yhteistyosta halutaan rakentaa suunnitelmallista ja kestavag, jottei
yhteistyétoiminta jaa yksittaisten tyontekijoiden tai irrallisten
rahoitusinstrumenttien varaan.

Huolellinen pohjaty6 parantaa valmiuksia hakea jatkorahoitusta eri
rahoituslahteistd, kuten mm. Erasmus+ -ohjelmasta, Leader
/Maaseutuohjelmasta, Luova Eurooppa -ohjelmasta, Suomen Kulttuurirahastolta,
Suomen Saksan-instituutista seka Frame Contemporary Art Finlandilta. Hanke
tukee myds Aisapari ry:n kehittdmisstrategian tavoitteita edistamalla
kansainvalisyytta, me-henkea ja yhteisdjen valista yhteistyota.

Kulttuuripalvelujen kehittamisessa on tunnistettu tarve vahvistaa Lapuan
taidemuseon ja kaupungin kulttuuripalvelujen saavutettavuutta seka
monipuolistaa sisaltdja niin lapualaisille asukkaille kuin laajemmalle
asiakaskunnalle ja tukea vahvemmin taiteen alan ammattilaisia. Hankkeella
vastataan tarpeeseen luoda toimintaa, joka heijastaa ihmisten ja yhteiskunnan
moninaisuutta. Kansainvalisten nayttelyiden, oheistilaisuuksien ja
taidekasvatuskumppanuuksien avulla varmistetaan, etta Lapuan
kulttuuritoiminta uudistuu ja pysyy ajassa mukana.

2. Kohderyhma

Lapualaiset ja etelapohjalaiset tai seudulta lahtoisin olevat kuvataiteilijat nayttely-
ja residenssitoiminnassa.

Hohenlockstedtilaiset seka alueen saksalaiset kuvataiteilijat nayttely- ja
residenssitoiminnassa.

Nuoret, Lapuan taidekoulun oppilaat ja opettajat seka vastaavat saksalaiset
toimijat taidekasvatuksen yhteistyon kautta.

3. Hybdynsaajat

Lapuan kaupungin asukkaat, kuntalaiset ja matkailijat, jotka paasevat kokemaan
kansainvalista nykytaidetta omalla paikkakunnallaan.

Alueen taiteen ja kulttuurin ammattilaiset, kuraattorit ja aktiiviset harrastajat.
Paikallinen yleiso ja koululaiset jarjestettavien osallistavien tydpajojen, avointen
tilaisuuksien ja taiteilijatapaamisten kautta.

4. Toteutusalue (kohdealue)

Esiselvityshanke toteutetaan Lapuan kaupungin alueella.

Varsinainen toiminta esiselvityshankkeen jalkeen voi laajentua koskemaan koko
Eteld-Pohjanmaan aluetta

Hankkeen teemat

Kansainvalinen kulttuuri- ja taideyhteisty6 tarjoaa taiteilijoille, kuraattoreille,
oppilaitoksille ja museoille mahdollisuuden laajentaa yleisbpohjaansa, jakaa
resursseja seka luoda uutta kulttuurienvalista vuoropuhelua.
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Esiselvityshankkeessa selvitetdan ja mallinnetaan yhteistyota kolmella
paateemalla, jotka voivat toimia joko toisiaan tukevina kokonaisuuksina tai
itsendisina, aikataulullisesti riippumattomina moduuleina.

1. Taiteilijaresidenssitoiminta

Vastavuoroinen residenssivaihto yhteistyokumppaneiden valilla. Hankkeessa
selvitetaan ja rakennetaan toimintamalli, jossa Lapuan kaupunki ja Arthur
Boskamp -saation M.1 -taidekeskus lahettavat ja vastaanottavat taiteilijoita.Vaihto
tarjoaa lapualaisille ja alueelta Iahtdisin oleville ja hohenlockstedilaisille
kuvataiteilijoille mahdollisuuden tyéskennelld vastavuoroisesti toistensa
residensseissa, tutustua paikalliseen taidekenttaan seka luoda uusia verkostoja.

Hankkeessa selvitetdan sitd, mitkd mahdollisuudet vastaanottavalla
organisaatiolla on tarjota taiteilijalle tydskentelytilan, majoituksen, tukea
matkoihin seka paikalliset kontaktiverkostot ja mentoroinnin. Molemmilla
kumppaneilla on jo olemassa olevaa residenssitoimintaa. Tassa
esiselvityshankkeessa selvitetaan erityisesti sita, miten residenssivaihto
mahdollistuisi naiden kahden kumppanin valilla. Residenssitoimintaa
tarkastellaan kahdella tasolla: ammattikuvataiteilijoiden tydskentelyjaksoina seka
harrastajataiteilijoiden residenssijaksoina.

Paapaino on kuvataiteessa, mutta muita taiteenaloja ei rajata pois.

Hankkeessa selvitetddn myds mahdollisuuksia hyédyntad mm. yhteisotaiteen
keinoja residenssijakson aikana, jossa osallistetaan paikallisia asukkaita. Lapuan
kaupungin strategisia tavoitteita ovat “vahvuutena valittdminen”, yhteisollisyys ja
osallisuus.

2. Taidenayttelyvaihdot

Esiselvistyshankkeessa luodaan suunnitelmallinen, jatkuva ja
tyontekijavaihdoksista riippumaton nayttelyvaihtokonsepti Lapuan taidemuseon
ja M.1 taidekeskuksen valille. Nayttelyvaihto sidotaan riittdvan pitkaan sykliin (3-
5 vuotta), mika takaa perusteellisen kuraattoriprosessin ja kestavan
rahoituspohjan.

Nykytaiteessa tekniikat palvelevat teoksen ideaa. Nayttelyt teokset voivat edustaa
perinteisia taidemuotoja, kuten maalauksia, veistoksia ja piirroksia tai uusia
nykytaiteen monimuotoisia keinoja, jotka mm. avaavat tilallisuutta,
prosessimaisuutta ja vuorovaikutusta.

Lapuan ja Hohenlockstedtin valinen nayttelyvaihto pohjautuu pitkaan
ystavyyskunta- ja kulttuuriyhteistyohon. Yhteisty6 luo taiteilijoille matalan
kynnyksen vaylan kansainvalistymiseen tarjoamalla nayttelytiloja toistensa
gallerioista ja museoista, kuten Lapuan taidemuseosta ja Kulttuurikeskus Vanhan
Paukun tiloista ja Saksassa M1-taidekeskuksen tiloissa. Vaihto syventaa alueiden
kulttuurisidoksia ja tuo taiteeseen uusia ymparistoja, vaikutteita seka yleisgja.

Hankkeessa selvitetdan sopivat kuratointimallit, joita voivat olla esim.:

Malli A.) Nayttely kuratoidaan tiiviissa yhteisty6ssa alusta alkaen luomalla
yhteinen teema ja valintakriteerit, jotka ottavat huomioon molempien maiden
kulttuuriset kontekstit.

Malli B.) Saksaan tulevasta tai esilla olleesta nayttelykokonaisuudesta kuratoidaan
soveltaen Lapuan taidemuseon tiloihin ja paikalliselle yleisolle sopiva nayttely.

Hankkeessa selvitetdan taidenayttelyn sopimustekniikka, tuotanto ja yleisotyon
mallit. Selvitetdan esim. 1-3 taiteilijan kutsumista nayttelyyn. Maaritellaan
yhteiset pelisaannoét koskien teoslainoja, erikoistuneita taidekuljetuksia,
vakuutuksia, tullimuodollisuuksia (kuten ATA Carnet), tilavaatimuksia (facility
report) seka monikielista viestintaa ja taiteilijatapaamisia (artist talk).

Nayttelyvaihto-ohjelmalle laaditaan kirjalliset linjaukset, joissa huomioidaan
nayttelyiden teema, tilavaatimukset, teosturvallisuus, kulttuurinen soveltuvuus
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seka viestittavyys. Valintaprosessissa otetaan huomioon maiden véliset
kulttuurierot ja varmistetaan, etta teokset avautuvat luontevasti suomalaiselle
yleisélle. Hankkeessa selvitetdan voidaanko taidenayttelyjen valmistelun sykli
sopia jollakin tietylld aikahaarukalla ja laaditaan vuosisuunnitelmat tdman
pohjalta.

Hankkeessa kartoitetaan Hohenlockstedtin ja sen lahialueen taiteilijoita ja
sovitaan yhteisesta valintaprosessista. Taiteilijoiden tuotantoon tutustutaan
asiantuntijatapaamisten, tyéhuone- ja residenssivierailujen seka digitaalisten
portfolioesittelyjen kautta.

3. Taidekasvatus ja nuoret

Selvitetdan yhteistydn muodot ja aikataulut Lapuan taidekoulun ja saksalaisen
osapuolen valilla. Kartoitetaan mahdollisuuksia opettaja- ja oppilasvaihtoihin seka
oppilaiden yhteisiin teemallisiin projekteihin ja yhteisen pedagogisen ohjelman
rakentamiseen.

Nuorten ja opettajien yhteisilla hankkeilla luodaan alusta eri kulttuuripiirien ja

toimintatapojen kohtaamiselle, mika vahvistaa nuorten kansainvalisyystaitoja ja
kulttuurien vélistdoppimista.
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Hankkeen laajempi viitekehys

YK:n ihmisoikeuksien julistuksen ja Suomen perustuslain mukaan jokaisella on
oikeus paasta osalliseksi kulttuurista. Tuomalla kansainvalista kuvataidetta
helposti saataville Lapuan taidemuseossa puretaan maantieteellista ja sosiaalista
eriarvoisuutta, silla kaikilla kansalaisilla tai taiteen ystavilla ei ole taloudellisia tai
fyysisia mahdollisuuksia matkustaa ulkomaille taidepadkaupunkeihin tai
biennaaleihin. Paikallisesti esitettava kansainvalinen kuvataide tuo nykytaiteen
elamykset lahelle Lapualle, syventdaa ymmarrysta moninaisuudesta, vahvistaa
kulttuurienvalistad vuoropuhelua ja ehkaisee syrjdytymista. Laadukas,
kansainvalinen kulttuuritarjonta sekd ammattitaiteilijoiden
kansainvalistymismahdollisuudet vahvistavat my6s koko alueen pito- ja
vetovoimaa.

2. Kytkenta Opetus- ja kulttuuriministerién (OKM) linjauksiin

Hanke kytkeytyy Opetus- ja kulttuuriministerion valtakunnallisiin vastuualueisiin
ja kehittamislinjauksiin, joissa painotetaan visuaalisia taiteita, taiteen
perusopetusta, kulttuurin yhdenvertaisuutta seka kulttuurialan kansainvalista
toimintaa ja luovaa taloutta. OKM:n strategisessa valmistelussa, kuten
kulttuuriselonteossa ja kulttuuripoliittisissa linjauksissa, asetetaan tavoitteeksi
kulttuurin saavutettavuuden parantaminen ja taiteen toimintaedellytysten
vahvistaminen. Esiselvityshanke tukee néita valtakunnallisia linjauksia luomalla
rakenteita pitkajanteiselle kansainvaliselle yhteistydlle, joka ulottuu
ammattikuvataiteesta aina taidekasvatukseen.

3. Lapuan kaupungin strategian toteuttaminen

Hanke toteuttaa Lapuan kaupungin strategisia tavoitteita, joissa keskeiselle
sijalle nousevat kuntalaisten hyvinvointi ja terveys, osallisuus ja yhdenvertaisuus
seka laadukkaat kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut. Kaupungin hyvinvoinnin
edistdmisessa ja palvelurakenteessa painotetaan kulttuurihyvinvointia ja -
kasvatusta, jota toteutetaan muun muassa Lapuan taidemuseon, taidekoulun,
kansalaisopiston, musiikkiopiston ja kirjaston yhteistyéna. Hanke aktivoi alueen
kuvataidekenttaa seka luo taidekoululle, sen opettajille ja nuorille, uusia
kansainvalisia vaylia.

4. Liitynta Leader Aisapari ry:n "Virtaa uusissa uomissa 2023-2027" -ohjelmaan
Hanke toteuttaa Leader Aisapari ry:n Virtaa uusissa uomissa 2023-2027 -
kehittamisstrategiaa. Se kohdistuu erityisesti Monimuotoisten yhteisdjen virta -
painopisteeseen, jonka tavoitteena on tehda kansainvalisesta yhteistydsta
luonnollinen osa yhteiséjen toimintaa. Hanke edistaa Aisaparin strategian
lapileikkaavia teemoja:

Yhteisella veneelld (Me-henki, yhteisty6, yhdenvertaisuus ja osallisuus):
Parannetaan taiteen saavutettavuutta ja luodaan matalan kynnyksen
osallistumismahdollisuuksia.

Uusia uomia (Innovaatiot, muutosjoustavuus ja uudet avaukset): Esiselvityksella
luodaan uusia kansainvalisia toimintamalleja ja vakiinnutetaan yhteisty6ta
pitkajanteiseksi.

Alykds maaseutu (Tieto, osaaminen ja palvelumuotoilu): Vahvistetaan paikallisten
toimijoiden osaamista ja hyédynnetaan digitaalisia alustoja seka etayhteyksia
kansainvalisen toiminnan suunnittelussa.

Hankkeen toteutus, aikataulu ja riskit

Hankkeen aikataulu ja vaiheistus

Esiselvityshankkeen toteutusaika on 15.2.2027-15.3.2028 (13 kuukautta).
Hankkeen aikana jarjestetaan 2-3 yhteisty6- ja opintomatkaa Arthur Boskamp -
saation ja M.1 -taidekeskuksen luo Saksaan Hohenlockstediin.

Hankkeen kesto on pitka, koska esiselvitys on suunniteltu lomittuvan
kulttuuripalvelujen normaalin tyén oheen ja rytmiin sopivaksi. Yhteistyon
yksityiskohdissa on paljon selvitettavaa ja tarkennettavaa, joka vaatii aikaa.

Hankkeen toimenpiteet ja eteneminen jasennelldan vaiheittain seuraavasti:
Kevat 2027 - Yhteistyon suunnittelu ja teemalinjaukset:

Aloitetaan yhteistydn yksityiskohtainen suunnittelu, maaritellddn teemat
(residenssit, nayttelyvaihdot, taidekasvatus) ja aktivoidaan osallistuvat toimijat.
Suunnittelua edistetdan saannéllisin etdyhteyksin Suomen ja Saksan valilla seka
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jarjestamalla sisdisia palavereja kasvokkain Lapualla kulttuuritoimijoiden ja
mahdollisten muiden suomalaisten yhteistydkumppaneiden kanssa, kuten esim.

Lapuan taiteilijaseura.

Syksy 2027 - Ensimmainen yhteistydvierailu ja luonnosvaihe (Vierailu 1):
Toteutetaan ensimmainen yhteistydvierailu Hohenlocksteediin, jossa
syvennetaan kumppanuutta ja tutustutaan paikallisiin toimijoihin seka
taiteilijoihin. Matkaseurueen koko noin 6 hl6 (Kulttuuripalvelut/museot +
taidekoulu + taidekoulun oppilas)

Laaditaan yhteistydsuunnitelman ensimmainen versio (versio 0.1), jossa
tarkennetaan valitut teemat, kohderyhmat ja aikataulut seka kartoitetaan
mahdollisia jatkorahoituslahteita.

Kaynnistetdan 2-3 jatkorahoitushakemuksen aihion valmistelu.

Talvi 2028 - Yhteistydsta sopiminen ja viimeistely (Vierailut 2 ja 3):
Jarjestetaan toinen ja kolmas yhteistyovierailu (erillisina tai yhdistettyina
matkoina tarpeen mukaan).

Matkaseurueen koko noin 6 hl6 (Kulttuuripalvelut/museot + taidekoulu + kirjasto
/musiikkiopisto + taiteilijaseura) + 1 hl6 Hohenlockstedin taiteilijoihin ja heidan
tyohuonevierailuihin.

Maaritellaan ja hyvaksytaan lopullinen, monivuotinen yhteistydsuunnitelma seka
sovitaan jatkotoimien aikataulutuksesta ja roolituksesta.

Viimeistelldan jatkorahoitushakemusten aihioita (mm. Erasmus+, Luova

Eurooppa, Suomen Kulttuurirahasto).

Maaliskuu 2028 - Loppuraportointi:

Hankkeen tulokset kootaan kattavaksi loppuraportiksi ja esitelldan rahoittajalle
(Leader Aisapari) seka Lapuan kaupungin hyvinvointilautakunnalle.

Riskien ennakointi ja hallinta

Hankkeessa tunnistetaan mahdolliset toteutus- ja toimintaymparistoon liittyvat
riskit, joihin varaudutaan ennakolta:

Avainhenkildiden vaihtuvuus ja henkil6storiskit:

Riski: Aiempi nayttely-yhteistyé vuonna 2013 katkesi yhteyshenkildiden
vaihtumisen vuoksi.

Hallinta: Yhteistyosta rakennetaan henkildriippumatonta sitomalla se
instituutioiden valisiin kirjallisiin sopimuksiin, vakiintuneiden organisaatioiden
(Lapuan kaupungin kulttuuripalvelut ja Arthur Boskamp -saatio) rakenteisiin seka
Lapuan taidemuseon 3-5 vuoden nayttelysuunnitteluun.

Kieli- ja kulttuurierot viestinnassa:

Riski: Kansainvalisessa hankkeessa voi syntya vaarinymmarryksia tai viiveita kieli-
ja toimintakulttuurierojen vuoksi.

Hallinta: Viestintaan ja kaantamiseen osoitetaan riittavasti aikaa, ja
valintalinjaukset seka pelisdannot sovitaan kirjallisesti kummankin osapuolen
hyvaksymalla tavalla. Etayhteyksia ja digitaalisia alustoja hyédynnetaan
vuorovaikutuksessa.

Matkustus- ja aikatauluviiveet:

Riski: Opintomatkojen jarjestdminen tai sidosryhmien aikataulujen
yhteensovittaminen saattaa viivastya.

Hallinta: Matkasuunnitelmat ja lippuvaraukset tehdaan hyvissa ajoin. Mikali
fyysisia vierailuja joudutaan siirtamaan, suunnittelua jatketaan joustavasti
etakokousten ja digitaalisten alustojen avulla.

Rahoitus- ja budjettiriskit:

Riski: Jatkorahoituksen saaminen ei ole varmaa tai hankkeen kustannukset
ylittyvat matkustuskustannusten nousun vuoksi.

Hallinta: Hankkeessa noudatetaan tarkkaa 19 % flat rate -kuntakorvausmallia ja
realistista budjetointia. Opintomatkojen osallistujamaaraa sopeutetaan
kaytettavissa oleviin varoihin. Jatkorahoitusta varten valmistellaan rinnakkain
useita eri rahoitusaihioita (esim. Erasmus+, Luova Eurooppa, Suomen
Kulttuurirahasto), mika hajauttaa rahoitusriskia.

Hankkeen tavoitteet, tulokset,
vaikutukset seka seuranta ja raportointi

Esiselvityshankkeen tavoitteena on rakentaa suunnitelmallinen ja kestava
kansainvalisen yhteistydn malli Lapuan kaupungin kulttuuripalvelujen seka
saksalaisen Arthur Boskamp -saation ja sen M.1 -taidekeskuksen valille. Hankkeen
tavoitteet, tulokset ja vaikutukset jasennelldan kolmen paateeman mukaisesti
panos-toiminta-tuotos-tulos/vaikutus-mallilla.

8/15



1. Taiteilijaresidenssitoiminta

Panos (Inputs): Hankevetajan ja kaupungin kulttuuripalvelujen tydpanos, matka-
ja asiantuntijaresurssit seka vastaanottavien organisaatioiden tarjoamat
tyoskentelytilat, majoitus ja mentorointi.

Toiminta (Activities): Vastavuoroisen residenssitoiminnan mallintaminen
ammattilaisille ja harrastajille, yhteisotaiteen keinojen ja yhteiskunnallisten
teemojen selvittaminen seka opintomatkat ja etasuunnittelukokoukset.
Tuotos (Outputs): Maaritelty vastavuoroisen residenssivaihdon toimintamalli,
valintakriteerit ammattilais- ja harrastajajaksoille seka selvitys jarjestely- ja
rahoitustarpeista.

Tulos / Vaikutus (Outcomes): Ammattitaiteilijoiden kansainvalistymis- ja
tydskentelymahdollisuuksien vahvistuminen, kuntalaisten matalan kynnyksen
osallistuminen yhteisttaiteeseen seka vastavuoroisen residenssitoiminnan
vakiinnuttaminen.

2. Taidenayttelyvaihdot

Panos (Inputs): Lapuan taidemuseon ja M.1-taidekeskuksen kuraattori- ja
nayttelytiimien asiantuntemus, matkabudjetti seka ulkopuolisten asiantuntijoiden
panos.

Toiminta (Activities): Taiteilijakartoitus, asiantuntijatapaamiset, studio- ja
residenssivierailut, digitaaliset portfolioesittelyt, kuratointimallien
(yhteiskuratointi tai soveltava kuratointi) valinta seka nayttelytuotannon
sopimustekniikan (teoslainat, vakuutukset, tilaraportit, saksaksi kddnnetyt ohjeet)
ja logistiikan maarittely.

Tuotos (Outputs): Kirjallisesti sovitut teosvalintakriteerit ja -linjaukset, valmis
nayttelyvaihtomalli, saksankieliset sopimustekstit ja sopimuspohja 3-5 vuoden
syklille seka 2-3 jatkorahoitushakemuksen aihioita (esim. Luova Eurooppa, Frame
Contemporary Art Finland, Suomen Kulttuurirahasto).

Tulos / Vaikutus (Outcomes): Kansainvalisen nykytaiteen saavutettavuuden
parantuminen Lapualla, alueellisen ja sosiaalisen eriarvoisuuden vaheneminen,
ammattitaiteilijoiden verkostojen ja toimeentulon vahvistuminen seka
taidemuseon nayttelysuunnittelun pitkajanteisyys.

3. Taidekasvatus ja nuoret

Panos (Inputs): Lapuan taidekoulun opettajien ja saksalaisen osapuolen
pedagoginen asiantuntemus seka suunnitteluresurssit. Myos taidekoulun
oppilaiden tydpanos toiminnan tavoitteiden asettamiseen.

Toiminta (Activities): Yhteistydmuotojen ja aikataulujen selvittdminen, opettaja- ja
oppilasvaihtojen kartoitus seka yhteisten teemallisten projektien ja pedagogisen
ohjelman suunnittelu.

Tuotos (Outputs): Suunnitelma nuorten ja taidekoulun kansainvaliselle
yhteistyélle, yhteiset pedagogiset teemat seka rahoitusaihiot (esim. Erasmus+ -
ohjelma).

Tulos / Vaikutus (Outcomes): Nuorten ja oppilaiden kansainvalisyystaitojen ja
kulttuurienvalisen ymmarryksen lisdantyminen, uudet kohtaamiset eri
kulttuuripiirien valilla seka nuorten osallisuuden vahvistuminen. Opettajien
osaamisen vahvistuminen

Seuranta ja raportointi

Hankkeen seuranta:

Hankkeelle perustetaan epavirallinen ohjausryhma, johon kuuluu Lapuan
kaupungin kulttuuripalvelujen edustajia.

Hankkeen vaikuttavuutta seurataan keraamalla ja analysoimalla tietoa prosessin
eri vaiheissa.

Seurantamenetelmat:

Sisdinen palaute yhteistyéryhman ja opintomatkalaisten kesken.

Lapuan kaupungin hyvinvointiraporttiin ja toimintakertomukseen laadittava
kuvaus hankkeesta ja sen tuloksista.

Kulttuuri2030-mittareiden hyddyntaminen (OKM kulttuuristrategia 2030).
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Hankkeen raportointi:

Hankkeelle haetaan yhta valimaksatusta, jonka yhteydessa laaditaan valiraportti.
Loppumaksatuksen yhteydessa laaditaan kattava loppuraportti.

Hankkeen toteutumista ja opintomatkojen tuloksia raportoidaan saannollisesti
Lapuan kaupungin hyvinvointilautakunnalle seka epaviralliselle ohjausryhmalle

Hankkeen viestinta ja tiedottaminen

Hankkeen viestinnalla ja tiedottamisella varmistetaan toiminnan lapinakyvyys,
tavoitetaan keskeiset kohderyhmat (paikalliset asukkaat, kuvataiteilijat,
yhteistyékumppanit ja paatoksentekijat) seka tehdaan nakyvaksi rahoittajan tuki.
Viestinta toteutetaan monikanavaisesti huomioiden seka julkinen viestinta etta
sidosryhma- ja paattksentekoviestinta:

Hankkeelle perustetaan oma esittelyosio Lapuan kaupungin verkkosivuille
kulttuuripalvelujen alle. Sivustolla tiedotetaan hankkeen etenemisestd, teemoista
ja tulevista yhteistydmuodoista. Ajankohtaisesta toiminnasta ja tuloksista
viestitaan sdanndllisesti nettisivujen kautta seka myo6s kaupungin sosiaalisen
median kanavissa.

Laajalle yleisélle ja paikallisille asukkaille tiedotetaan hankkeen keskeisista
vaiheista ja saavutetuista tuloksista lehdistdtiedotteilla paikallismedian kautta.
Hankkeen toteuttamisesta ja rahoituksesta kerrotaan toimipaikan ilmoitustaululla
seka hankemateriaaleissa rahoittajan antamien ohjeiden ja viestintavaatimusten
mukaisesti.

Tehdyista opintomatkoista ja esiselvityksen etenemisesta raportoidaan Lapuan
kaupungin hyvinvointilautakunnalle seka hankkeen rahoittajalle maaraaikais- ja
loppuraportoinnin yhteydessa
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Toiminnan jatkaminen ja tuen kohteen Toiminnan vakiinnuttaminen ja jatkuvuus.

yllapitosuunnitelma

Esiselvityshankkeessa luotava yhteistydsuunnitelma ja toimintamallit
integroidaan suoraan osaksi Lapuan kaupungin kulttuuripalvelujen seka muiden
yksikdiden (kirjasto, kansalaisopisto, taidekoulu ja musiikkiopisto) saannoéllista
toiminta- ja taloussuunnittelua. Yhteistydsta rakennetaan suunnitelmallista ja
rakenteellista, jotta toiminnan jatkuvuus ei jaa yksittaisten tyontekijavaihdosten
tai satunnaisten rahoitusohjelmien varaan.

Lapuan taidemuseon nayttelysuunnittelu pohjautuu 3-5 vuoden aikasykliin.
Esiselvityksessa luotava nadyttelyvaihtomalli sidotaan tahan pitkaan
suunnittelujanteeseen, mika takaa riittdvan ajan kuraattorityélle,
sopimustekniikalle ja rahoituspohjan varmistamiselle. Samoin residenssitoiminta
ja taidekasvatuksen oppilaitosyhteisty6 (esim. Lapuan taidekoulun opettaja- ja
oppilasvaihdot) vakiinnutetaan osaksi kaupungin jatkuvaa kansainvalista
kulttuurity6ta. Lapuan taidekoulu on jo nyt itse aktiivinen kv. liikkuvuuksien
jarjestamisessa ja rahoitusten hakemisessa, joten kv. toiminnan vakiinnuttaminen
tietyn yhteistydkumppanin kanssa ei vaadi suuria muutoksia jo olemassa olevaan
toimintaan.

Rahoitusrakenne ja jatkorahoitus

Hankkeen rahoitus koostuu Leader-tuesta ja Lapuan kaupungin
omarahoitusosuudesta. Hankebudjetoinnissa tydmaaraksi on arvioitu reilut 40
tyopaivaa, jolla katetaan hankkeen valittémat tyotehtavat

Hanke ei jaa kertaluonteiseksi kokeiluksi, silla esiselvityksen aikana valmistellaan
2-3 konkreettista rahoitushakemuksen aihioita tuleville hankkeille.
Jatkorahoitusta suunnitellaan haettavan useammista eri lahteista, kuten:
Erasmus+ -ohjelma (taidekasvatus, nuoret ja oppilaitosvaihdot).

EU:n Luova Eurooppa -ohjelma, Suomen Kulttuurirahasto, Suomen Saksan-
instituutti ja Frame Contemporary Art Finland (ndyttelytuotanto, kuratointi ja
kansainvalinen taiteilijavaihto).

Leader/Maaseutuohjelma (alueellinen kehittédminen ja verkostotoiminta).

Monivuotinen toteutussuunnitelma

Toiminnan tulevaa toteutusta ohjataan monivuotisella suunnittelujaksolla, joka
rytmittaa yhteistyon eri vaiheita:

Hankevuosi (esiselvitys 2027-2028):

Yhteistyén avaaminen, kumppanitapaamiset, teemalinjaukset, kustannus- ja
rahoitusselvitykset seka jatkorahoitushakemusten laadinta.

Vuosi 1 (toteutusvaiheen kaynnistys):

Residenssitoiminta: jatkorahoituksen hakeminen ja taitelijavaihtojen
toteuttaminen
Nayttely-yhteistyo: taiteilijakartoitus, tydhuone- ja residenssivierailut,
asiantuntijatapaamiset seka soveltuvan kuratointimallin valinta.
Taidekasvatus: opettajien vaihtojen suunnittelu ja toteutus.

Vuosi 2-3 (tuotanto ja valmistelu):

Residenssitoiminta: taiteilijavaihtojen toteuttaminen. Toiminnan arviointi ja
seuraavien toimintojen suunnittelu.

Nayttely-yhteisty6: Taiteilija- ja teosvalinnat, sopimukset (nayttelyn ajankohta,
taiteilijapalkkiot, teoslainat, vakuutukset, kv. logistiikka, -tilaraportit) seka
viestinta- ja nayttelysuunnittelu.

Taidekasvatus: oppilasvaihdot / yhteiset taidepedagogiset projektit. Toiminnan
arviointi ja seuraavien toimintojen suunnittelu.

Vuosi 4 (nayttelyt ja arviointi):

Nayttely-yhteisty6: Nayttelytuotanto ja toteutus Lapuan taidemuseossa seka
saksalaisessa M.1 -taidekeskuksessa, toiminnan arviointi ja seuraavan 3-5
vuoden suunnittelujakson kdynnistaminen
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Ymparisto- ja ilmastovaikutusten
huomiointi ja kestavan kehityksen
edistdminen

Ekologinen kestavyys ja ilmastovaikutusten minimointi

Hankkeen opintomatkoissa ja kokousmatkoissa suositaan ymparistoystavallisia
ja vihreitd matkustusmuotoja. Osa matkaseurueen jasenista sitoutuu kayttdmaan
matkustamiseen ainoastaan matalapaastoisia vaihtoehtoja, kuten juna- ja
lauttayhteyksia.

Matkasuunnitelmat laaditaan hyvissa ajoin. Lippuhintojen vertailussa ja
valinnassa kiinnitetdan huomiota hinnan ja matkustusajan ohella
matkustamisesta aiheutuviin hiilidioksidipaastéihin.

Suurin osa kansainvalisesta suunnittelusta, valmistelukokouksista ja
asiantuntijatapaamisista jarjestetdan etayhteyksin. Digitaalisten tydkalujen
tehokas kayttd vahentaa tarpeetonta fyysista matkustamista ja pienentaa
hankkeen hiilijalanjalkea.

Resurssiviisaus taidetoiminnassa ja logistiikassa

Nayttelyvaihdon, residenssitoiminnan ja taidekasvatuksen suunnittelussa otetaan
huomioon resurssiviisauden periaatteet, kuten esim. teoskuljetusten
vahabhiilisyys ja nayttelyrakenteiden uudelleen kaytettavyys.

Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys

Ymparistonakdkohtien lisaksi hanke edistaa kestavaa kehitysta sosiaalisella ja
kulttuurisella tasolla parantamalla nykytaiteen alueellista saavutettavuutta ja
tarjoamalla asukkaille tasavertaisia osallistumisen mahdollisuuksia

Hakijan kumppanit hankkeessa

Hakijalla on kumppaneita hankkeessa

Yhteisty6sopimus

Kylla

Tiedosto: 2026-09-30-_|etter-of-intent.pdf
Kuvaus: Allekirjoitettu aiesopimus
Lisatty: 30.9.2026

Kumppani

Kumppanin sijaintimaa
Kumppanin nimi
Yhteyshenkilén nimi
Yhteyshenkilén osoite
Yhteyshenkilén puhelinnumero

Yhteyshenkilén séhképostiosoite

Saksa

Arthur Boskamp Stiftung

Katja Schroeder

M.1 Arthur Boskamp-Stiftung, Breite Straf8e 18, D-25551 Hohenlockstedt
+494826 850110

ks@arthurboskamp-stiftung.de

Tuen siirto

Esitetaanko tukea siirrettavaksi toiselle
toteuttajalle hankkeen toteuttamiseksi?

m

Kustannukset ja rahoitus

Hankkeen kustannuksiin liittyva arvonlisavero

Kustannukset esitetaan

Selvitys arvonlisaverovelvollisuudesta

Arvonlisavero ei jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Hakija saa hankkeen
kustannuksiin liittyvat arvonlisdverot vahennyksina takaisin (Arvonlisaverolaki
[1501/1993] 10 luku) Hakija saa hankkeen kustannuksiin liittyvat arvonlisaverot
palautuksena takaisin (Arvonlisaverolaki [1501/1993] 12 luku) Hankkeen
kustannuksiin liittyvat arvonlisdverot korvataan hakijan toimintaansa saamissa
valtion mydntamissa rahoitusosuuksissa
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Koordinointi- ja aktivointihankkeet

Kustannusmalli ja tuen maksutapa

Kaytettava kustannusmalli

Kaytettava tuen maksutapa

Laskennalliset kustannukset 19 %

Kustannusperusteinen

Hankkeen kustannusarvio

Kustannukset Summa
Palkat 6 100,00 €
Palkkojen laskennallinen osuus 2 379,00 €
Ostopalvelut 9 860,00 €
Muut valittomat kulut 5 256,00 €
Laskennalliset yleiskustannukset, 19% 3484,41 €
Vastikkeeton tyo -
Kustannukset yhteensa 27 079,41 €
Hankkeen tulot (véhennetaan) -
Kustannukset yhteensa vahennettyna tuloilla 27 079,41 €
Hankkeen rahoitussuunnitelma

Rahoitus Summa
Haettava tuki / avustus 21 663,53 €
Kuntaraha toimintaryhmalta -
Muu julkinen tuki 5415,88 €
Julkinen tuki yhteensa 27 079,41 €
Yksityinen rahoitus 0,00 €
Rahoitus yhteensa 27 079,41 €
Hankkeen tulot (lisataan) -
Kokonaisrahoitus 27 079,41 €

Eritelty kustannusarvio ja
rahoitussuunnitelma

Tiedosto: esiselvitysbudjetti-hohenlocksted_2026-10-17.pdf

Kuvaus: Budjetti selityksin
Lisatty: 19.10.2026

Poistosuunnitelma

Muu julkinen tuki
Hankkeen muu julkinen tuki

Onko hankkeeseen haettu tai saatu
muuta julkista tukea, avustusta tai
rahoitusta?

Kyl

Tuen tiedot

Tuen laatu
Tuen myodntaja
Paivamaara
Maara

Lisatiedot

Saatu muu julkinen rahoitus
Lapuan kaupunki, kulttuuripalvelut
26.10.2026

5415,88 €

Viranhaltijapaatos rahoituksesta toimitetaan, kun hyvinvointilautakunta on

antanut hankkeelle hakuluvan.
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Kustannusten kohtuullisuus

Vapaamuotoinen selvitys kustannusten Kustannusarvio perustuu todellisiin hinta-arvioihin. Hankkeen valittdmat

kohtuullisuudesta kustannukset ovat suurimmaksi osaksi matkakustannuksia. Matkasuunnitelmat
laaditaan ja matkaliput varataan hyvissa ajoin, mika mahdollistaa edullisimpien
matkustusvaihtoehtojen ja lippuhintojen hyédyntamisen. Lippuhintojen
vertailussa ja valinnassa arvioidaan rinnakkain hinta-laatusuhdetta,
matkustusaikaa seka matkustamisen aiheuttamia hiilidioksidipaastoja.
Matkustamisessa suositaan ymparistoystavallisia matkustustapoja, kuten juna- ja
lauttayhteyksia, ja osalle matkustajista sitoudutaan jarjestamaan
matalapaastoiset matkustusmuodot.

Selvitys kustannusten Tiedosto: Liite 2_ kielenkaannds (1).pdf
kohtuullisuudesta Kuvaus: Selvitys kielenkdanndéspalveluista
Lisatty: 19.10.2026

Tiedosto: Liite1-Esiselvitys_Hohenlocksted_ostopalvelut (1).pdf
Kuvaus: Selvitys matkustuskustannuksista
Lisatty: 19.10.2026

Arvio vastikkeettomasti tehtavan tyon -
laadusta ja maarasta

Luvat ja ilmoitukset

Tarvittavat luvat ja ilmoitukset -

Seurantatiedot
Yhteisty6hankkeen paatyttya ilmoitettavat tiedot

Seurattava tieto Toteuma Lisétieto
Uudet palvelut ja tuotteet --
Uudet tuotantomenetelmat ja toimintamallit --
Hankkeen vaikutuksesta syntyneet uudet yritykset --
Hankkeen vaikutuksesta syntyneet uudet tydpaikat --

Yhteisty6hankkeen tiedot

Seurattava tieto Tavoite Toteuma Lisatieto
Hankkeen rahoituksella hankkeen aikana tyollistyvien maara 0,16 HTV - noin 36 tydpaivaa

Sosiaalisen osallisuuden hankkeiden piiriin kuuluvien henkiléiden lukumaara

Seurattava tieto Tavoite Toteuma Lisdtieto
Ikaantyva vaestd 0 kpl --
Maahanmuuttajat ja pakolaiset 0 kpl --
Naiset 3 kpl - -
Nuoret 0 kpl --
Muut vahemmistot 0 kpl - -

Hankkeen ymparist6- ja ilmastotoimet (seka niihin liittyvat rakennelmat)

Seurattava tieto Tavoite Toteuma Lisédtieto
Energiansaasto, uusiutuvat energiamuodot ja kasvihuonekaasupaastdjen vahentaminen 0 kpl --
Luonnon monimuotoisuuden edistdminen ja maisemanhoito, ml. vieraslajien poisto 0 kpl --
Vesistdjen kunnostus ja ravinnekuormituksen vahentdminen, ml. kosteikot 0 kpl - -
Muu ymparisto- ja ilmastotoimi, mika 0 kpl --
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Talkootyo

Seurattava tieto Tavoite
Talkooty6tuntien maara Oh

Toteuma Lisatieto

- Ei tule talkootyota

Liitynté Alykas kyla -strategiaan

Seurattava tieto
Liittyykd hanke Alykas kyl3 -strategiaan

Arvio
Ei

Lisdtieto

Hakemuksen lisatiedot ja muut liitteet

Lisatiedot -

Muu liite (asiakas) -

Muu liite (salassapidettava) -

Hakemuksen allekirjoitus ja lahetys

Hakemuksen allekirjoitus

Allekirjoittajan nimi Heli Talvitie
Allekirjoittajan sahkoposti heli.talvitie@lapua.fi
Allekirjoituspdivamaara 19.10.2026
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